




مطالبفهرست 
 مباني نظري توسعه خوشه اي

 ايرانهاي كسب وكار در برنامه توسعه خوشهوضعيت

 چالشهاي توسعه خوشه هاي كسب و كار در ايران

 خوشه هاي كسب و كاردر ايرانتوسعه پيشنهادهاي





هاي كسب وكارتعريف خوشه

:  چهار ويژگيبا وكار اي از واحدهاي كسبمجموعه

 اندشدهدر يك منطقه جغرافيايي متمركز،

 نمايند،عرضه ميمحصول يا خدمت مشترك را توليد و

نمايندميهاي همديگر را تكميل فعاليت،

 مواجهه هستندهاي مشترك ها و فرصتچالشبا.

.شوندناميده ميوكار خوشه كسبمجموعه از واحدها، اين 



خوشه به عنوان يك سيستم متشکل از ذينفعان مختلف

تأمين كنندگان

نبگاه بنگاه

بنگاهبنگاه بنگاه

بنگاهبنگاه

سيستم توليد خريداران

نمايندگي 
هاي فروش

مصرف 
كنندگان

تأمين 
كنندگان 
مواد خام

(دولتي و خصوصي) موسسات و نهادهاي پشتيبان

ارائه دهند گان خدمات  توسعه كسب و كار
...(طراحان، آزمايشگاهها، حمل و نقل، موسسات مالي، و)

محيط سياستگذاري

محيط بين المللي

تآمين 
كنندگان 

ماشين آلات

تمركز جغرافيايي توليد كنندگان
توليد و ارائه يك محصول يا خدمت 

مشابه

وجود روابط و همكاري بين بنگاهها
چالشها و فرصت هاي مشترك براي 

بنگاهها
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ذي نفعان و بازيگران خوشه

(اصلي)اصلي واحدهاي •
تأمين كنندگان مواد اوليه، ماشين آلات•
...(مالي، بازاريابي و دانشگاهي و ... )نهادهاي دولتي و •
(در بعضي مواقع)مشتريان •
، شركت هاي مشاوره اي(BDSP)ارائه كنندگان خدمات•
مؤسسات و انجمن ها•
...دولت محلي در مسائل زيست محيطي، آموزشي، اشتغال و•



شرايط پيدايش و توسعه يك خوشه

به منابع و مواد اوليهنزديکي •
وجود نيروي كار ماهر•
وجود و رشد مناسب خدمات توسعه كسب و كار•
رشد متناسب زيرساختها•
وجود تامين كنندگان كافي•
شرايط مناسب اقتصاد محلي،ملي و بين المللي•

**بسختي مي توان خوشه را ايجاد نمود**



هاي كسب وكار در جهانتاريخچه توسعه خوشه

 ي بوا وكار توسط مايكل پوورتر در كتواو وهاي كسببار مفهوم خوشهاولين

.، مطرح شد«The Competitive Advantage of Nations»عنوان 

به شدت 21اي در سالهاي پاياني دهه اول قرن هاي توسعه خوشهتعداد پروژه

ك الگوي اي به عنوان يافزايش يافته است كه نشان دهنده جايگاه توسعه خوشه

د ذيول توان به مواراست كه ميتوسعه اقتصادي اثربخش در كشورهاي مختلف 

:اشاره نمود

توسعه خوشه در كشورهاي مختلفهاينمونه پروژه

زىخوشه صنايع الكترونيك پنانگ مالوو خوشه ادوات جراحى سيالكوت پاكستان

خوشه بيمه و خدمات مالى لندن خوشه كفش سينوس ولى برزيوول

خوشه نساجى بيلا در ايتاليا خوشه نساجى پراتو ايتاليا 







اي در كره جنوبيبرنامه توسعه خوشه

اي درفاز اول پروژه توسعه خوشه
.آغاز شد2005قطب توليدي از 7

اي درفاز دوم پروژه توسعه خوشه
2008قطب توليدي از 12



هاي كسب وكارضرورت اجراي برنامه توسعه خوشه

ندكوچك هست، خرد وهاهاي فعال در سطح خوشهبر اساس آمار، اكثر بنگاه.

نيازمنود حمايوت ، زيدريهدامحددوديتكوچك به دليل خرد وهايبنگاه

:باشندمي

ها به دليل حجم پايين توليدعدم صرفه اقتصادي فعاليت

مديريت سنتي و ناكارآمد

ناتواني در خريد مواد اوليه به قيمت مناسب

هاي بازاريابيهاي فعاليتناتواني در تامين هزينه

ناتواني در دريافت تسهيلات به دليل عدم ثبات مالي

المللي ناتواني در ورود به بازارهاي ملي و بين



كننده كارآفرينيبستر خوشه تسهيل

:رنفعان خوشه و ارتباط آنها با يكديگدر خوشه از طريق اعتمادآفريني بين ذي1.

شودوكار جديد فراهم ميكارها تخصصي شده و فرصت كارآفريني و ايجاد كسب.

س فرد كارآفرين از طريق مشاركت با ساير فعالان خوشوه از مزيوت صورفه مقيوا
.شودمند ميبهره

:تجاري برخوردار است زيرا-ايجاد بنگاه جديد در خوشه از جاذبه اقتصادي2.

يه تجمع واحدها در خوشه باعث مزاياي از قبيل جلب مشتريان جديد، جلب سورما
هاي تخصصي، تأمين مواد اوليوه در محول BDSpگذاري هاي جديد، شكل گيري 

.شودمي... خوشه و 

وكوار اي از نيروي انساني متخصص در محل خوشه، راه انودازي كسوببا وجود ذخيره3.
.جديد در محل خوشه به آساني ميسر است



ايكننده نوآوري شبكهتسهيلبستر خوشه

:در بستر خوشه از طريق

 اجتماعي بين فعالان خوشه؛تعاملات

سرريز دانش بين واحدها؛

جابجايي كاركنان بين واحدها؛

 ؛(دانشگاه ها، موسسات پژوهشي)مشاركت نهادهاي محلي

.در درون خوشه تسهيل مي شوداي نوآوري شبكه



هدف و اصول برنامه توسعه خوشه

 توسعه خوشههدف برنامه

خوشهنفعانهاي همكاري بين ذيو شبكهارتباطات تقويت ،

،رفع نقاط فشار خوشه

زنجيره ارزش خوشهارتقاي.

اصول توسعه خوشه ها  :

نفعان در مراحل مختلف توسعه خوشهمشاركت ذي: توانمندسازي.

مشوترك نفعان خوشه بتوانند مشكلات مشترك خود را شناسايي و با اقودامذي: پايايي

. برطرف نمايند



مزايا و نتايج حاصل از همكاري

 صرفه هاي ناشي از مقياس براي آمدن فراهمSME ها از طريق:

خريد مشترك نهاده ها و مواد اوليه؛

استفاده از ماشين آلات و تجهيزات در مقياس بهينه؛

فروش مشترك و تأمين سفارشات بزرگ در بازار؛

 روابط درون بنگاهيSMEها را قادر مي سازند تا در توليد تخصص يابند

دتوان بنگاه ها را در پاسخگويي و مواجهه با چالشهاي بازار تقويت مي نماي

(و در حوزه هاي مهارت، تکنولوژي، نوآوري)انتقال سريع تجارب بين بنگاه ها...



هاي برنامه توسعه خوشهمؤلفه

مولفه هاي برنامه 

توسعه خوشه هاي 

كسب و كار

تقويت سرمايه 

ءارتقااجتماعي و

فعاليت هاي 

جمعي 

(سازيشبکه)

ارتقاء و تقويت 

خدمات توسعه 

كسب و كار مورد 

نياز خوشه ها

نهادسازي و 

تقويت مشاركت 

نهادهاي پشتيبان

در امر توسعه 

خوشه ها 

تسهيل دسترسي

خوشه ها به 

هدفبازارهاي 

تسهيل دسترسي

مواد خوشه ها به 

اوليه
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مزايا و صرفه هاي  خوشه ها

كه از تمركز بنگاهها در يك منطقه نشأت مي گيرد( PASSIVE)صرفه هاي •
جذب شركت هاي خدماتي –
جذب حمايت نهادهاي دولتي–
ايجاد جذابيت براي مشتريان ، تأمين كنندگان و نيروي كار–

كه از همکاري بين واحدهاي كسب و كار نشأت مي گيرد( ACTIVE)صرفه هاي•
بازاريابي مشترك–
برگزاري نمايشگاه–
مبارزه با محدوديت هاي قانوني ملي و بين المللي–

خدمات فناوري مشترك–
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هاSMEنگاه خوشه اي براي رفع مسائل 

ناشي رويکرد خوشه اي مشکلات آنها را ناشي از اندازه نمي داند بلکه آن را•
.از ايزوله بودن و نداشتن ارتباطات مناسب و شبکه اي مي داند

همکاري و فعاليت جمعي به عنوان يك ابزار كليدي•
توجه به نقش ويژه نهادهاي پشتيبان•
فهم منافع تمامي بازيگران•
دستيابي به اقتصاد مقياس•
خوشه يك موجوديت مجازي  است و رويکردي است براي حل مسئله•



سطوح مداخله در توسعه خوشه اي

ملی

1صنعت 

داراي1بنگاه

هدف مشترک/مسئله•

مشخصات مشترک•

سرمایه اجتماعی•

2صنعت  3صنعت  .....Nصنعت 

2بنگاه3بنگاه..... Nبنگاه



بندي آنهااولويتو ها شناسايي خوشه

هايبراي خوشهاي مطالعه امكانسنجي توسعه خوشه
انتخاو شده

دار هاي اولويتانتخاو خوشه  يا  خوشه

يه آيا توسعه خوشه توج
پذير است ؟

پنج ساله -اي سه اجراي پروژه توسعه خوشه

مطالعه 
شناختي

اعتماد 
آفريني

تدوين 
برنامه هاي

عمل

نظارت و 
ارزيابي

سازيپياده
هاي برنامه

عمل 

خروج عامل 
توسعه از خوشه

وشه تداوم حمايت ها از خوشه با محوريت شبكه فراگير خ

خيرظرنياز به تجديد ن

بله 

فايل هاي لينك شده به پاورپوينت معرفي خوشه ها- وزير/فرايند شناسايي خوشه هاي كسب وكار.pptx
فايل هاي لينك شده به پاورپوينت معرفي خوشه ها- وزير/فرايند اولويت بندي خوشه ها.pptx
فايل هاي لينك شده به پاورپوينت معرفي خوشه ها- وزير/امكان سنجي خوشه ها.pptx
فايل هاي لينك شده به پاورپوينت معرفي خوشه ها- وزير/مطالعه شناختي.pptx
فايل هاي لينك شده به پاورپوينت معرفي خوشه ها- وزير/اعتماد آفريني.pptx
فايل هاي لينك شده به پاورپوينت معرفي خوشه ها- وزير/تدوين برنامه هاي عمل.pptx
فايل هاي لينك شده به پاورپوينت معرفي خوشه ها- وزير/نظارت بر پروژه توسعه خوشه.pptx
فايل هاي لينك شده به پاورپوينت معرفي خوشه ها- وزير/حمايت از خوشه ها خاتمه يافته.pptx


ابزارهاي مورد استفاده در الگوي توسعه خوشه اي 

ايجاد و توسعه شبکه ها•
ايحاد و توسعه ارائه دهندگان خدمات توسعه كسب و كار•
درگير نمودن نهادهاي پشثيبان براي حمايت از برنامه هاي خوشه•
ارتقاي فناوري واحدهاي خوشه•
تکميل حلقه هاي مفقوده زنجيره ارزش خوشه•
ارتقاي زنجيره ارزش خوشه و اتصال آن به زنجيره ارزش جهاني•
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نحوه تعامل ابزارهاي توسعه خوشه اي در الگوي  توسعه خوشه اي

24

1نهاد دولتي   2نهاد دولتي  4نهاد دولتي  3نهاد دولتي 5نهاد دولتي 

BDSP
A

BDSP
B

BDSP
B

BDSP
E

BDSP
D



مثال هايي از مداخلات ممكن ذيل توسعه خوشه اي 
:صادراتحوزه در •

كنسرسيوم صادراتي–
:اعتباراتحوزه در •

كنسرسيوم هاي اعتياري تضمين متقابل–
فناوريحوزه در •

دانشگاه-مشاركت صنعت–
مبادلة تجربيات موفق–
مشاركت تأمين كنندگان ماشين آلات و صنايع–

:نوآوريحوزه در •
بهبود فرآيندها–
طراحي هاي جديد–

:كاهش هزينه هاحوزه در •
كنسرسيوم هاي خريد مشترك–
اشتراك ظرفيتهاي توليدي–
تأمين كنندگان مشترك خدمات كسب و كار–
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وكاركسبهايخوشهبرنامه توسعه وضعيت

ايراندر 



هاي كسب و كاروضعيت برنامه توسعه خوشه

وضعيت سال

(تعداد)1401
عنوان رديف

505 هاي شناسايي شدهخوشه 1

252 هاي امكاسنجي شدهخوشه 2

54 اي در حال اجراهاي توسعه خوشهپروژه 3

124 اي خاتمه يافتههاي توسعه خوشهپروژه 4

نفر1106 فنيناظر -ها و مشاورعاملان توسعه خوشهتربيت 5



وكارهاي كسبدستاوردهاي كلان برنامه توسعه خوشه

شرح دستاوردها
قبل از آغاز پروژه 

توسعه خوشه
در حال حاضر

درصد  
افزايش

%10828612648417هاي تحت حمايتها در خوشهتعداد بنگاه

%214511138هاي تحت حمايتها در خوشهتعداد شبكه

%4751427200هاي درگيرBDSpتعداد 

%1045858122301517(نفر)هاي تحت حمايت تعداد اشتغال در خوشه

%1572066235121450(ميليون ريال)ميزان كل فروش محصولات خوشه

%199729821005805(دلار)تحت حمايتهايخوشهصادرات 



وكار در ايرانهاي كسبهاي توسعه خوشهچالش

كشوراي به عنوان الگوي توسعه اقتصاديمبنا قرار نگرفتن الگوي توسعه خوشه

ن يوك اي بوه عنوواگذاران به الگوي توسعه خوشهفقدان باور و اعتقاد عملي سياست
وكارهاي كشورالگوي جامع  توسعه كسب

ها هاي مختلف در امر توسعه خوشهفقدان هماهنگي سيستمي بين ارگان

مايت به ويژه عدم ح)ها و نهادهاي پشتيبان عدم همكاري و مشاركت جدي ساير ارگان
(ايمالي متناسب با برنامه توسعه خوشه

هواي هوا و ارگواناي بين سازمانها در زمينه توسعه خوشهبروز برخي موازي كاري
مختلف



(ادامه)وكار در كشور هاي كسبهاي توسعه خوشهچالش

ن وكوار بوه عنوواهاي كسوبهاي شناسايي شده در نقشه خوشهعدم توجه به خوشه
اي ريزي توسعه اقتصاد منطقهها در برنامهمحورهاي توسعه استان

 فراگير اقتصادي در كشور طي چند سال اخيرركود

د، پوارك عدم مشاركت و پيوند بين دانشگاه ها، مراكز علمي و تحقيقاتي، مراكز رش
خوشه هاي علم و فناوري و مراكز آموزش با خوشه هاي كسب و كار براي تبديل آنها به

(مشابه مدل توسعه خوشه هاي نوآور در كشور كره جنوبي)هاي نوآور و پيشرو 

 دانش محور نبودن خوشه ها و تمركز خوشه ها بر منابع محووري بوه جواي دانوش
محوري

 اهفعاليت هاي نوآورانه و تحقيق و توسعه جمعي در سطح خوشهاز عدم حمايت



(ادامه)وكار در كشور هاي كسبهاي توسعه خوشهچالش

ار وكودهندگان خدمات توسعه كسبگيري ارائهعدم فعاليت نهادهاي پشتيبان و عدم شكل(BDSp )
هاتخصصي در سطح خوشه

پتروشيمي، )دار كشور هاي مزيتهاي بزرگ و رشته صنعتها و بنگاهفقدان ارتباط منسجم بين خوشه
...(خودرو و

زيني هاي كلان جايگگرا بودن آنها به دليل سياستها و عدم صادراتمحدود بودن بازارهاي خوشه
(هاي حضور پيدار در زنجيره ارزش جهانيدر مقابل سياست )واردات 

(ادي كشورفقدان روحيه فعاليت مشترك بين فعالان اقتص)وكار در كشور معضلات فرهنگ كسب

تاً توسعه اي عمددرحالي كه توسعه خوشه)افزاري بين مديران ارشد كشور غالب بودن ديدگاه سخت
(افزاري به شكل ارتقاي توانمندي جمعي فعالان خوشه استنرم



وكار در كشورهاي كسبتوسعه خوشهپيشنهادهاي 

تولي حوزه هاي مافزايي بين دستگاهوكار به منظور همهاي كسبتشكيل شوراي ملي توسعه خوشه
توسعه خوشه و انسجام بخشي به برنامه ها و جلوگيري از موازي كاري

و كوار در تعيين شوراي برنامه ريزي استان ها به عنوان متولي و مسئول توسعه خوشه هاي كسوب
سطح استاني

كوي از مبنا قرار گرفتن الگو توسعه خوشه اي و نقشه خوشه هاي كسب و كار كشوور بوه عنووان ي
در سطح ملي و استانيبرنامه هفتم توسعه الگوهاي اساسي در تدوين 

ه ها و تعيوين تدوين برنامه ساليانه توسعه خوشه هاي كسب و كار كشور در شوراي ملي توسعه خوش
وصوظايف و مسئوليت هاي دستگاه ها و نهادهاي پشتيبان در سطح ملي و استاني در اين خص

د، پارك هواي حمايت از تقويت پيوند و ارتباط بين دانشگاه ها، مراكز علمي و تحقيقاتي، مراكز رش
علم و فناوري و مراكز آموزش با خوشه هاي كسب و كار براي تبديل آنها به خوشه هاي نوآور



(ادامه)وكار در كشور هاي كسبتوسعه خوشهپيشنهادهاي 

ايودار و زايوي پهاي مناطق روستايي و كمتر توسعه يافته با هدف اشوتغالحمايت ويژه از توسعه خوشه
فقرزدايي در اين مناطق

 مشواركت وزارت اموور)هاي ساير كشوورها هاي كشور با خوشهاز برقراري ارتباط خوشهحمايت
زام و خارجه در برقراري ارتباط با شركاي خارجي، كمك مالي بلاعوض جهت برنامه هاي از قبيل اع

...(دعوت از هيئت تجاري و 

 هاي خاص صادراتي از توسعه بازارهاي صادراتي خوشه ها از طريق ارائه مشوقحمايت

 نظوام بوا گسوترش)ها دار كشور با خوشههاي مزيتاز ارتباط صنايع بزرگ و رشته صنعتحمايت
، ايجاد مشوقهايي، همچون مشوق هاي مالي و مالياتي، بوراي بنگواه SPXمبادلات پيمانكاري فرعي 

(هاي بزرگ جهت ارتباط با بنگاه هاي كوچك

 از شكل گيري حمايتBDSpوكوار بوه فعوالان دهندگان توسعه خدمات كسبها در سطح خوشه و ارائه
Coachها به ويژه در قالب رويكرد خوشه



(ادامه)وكار در كشور هاي كسبتوسعه خوشهپيشنهادهاي 

 و هاي فرهنگوي جهوت اعتموادآفرينيهاي جمعي و صدا و سيما  برنامهفرهنگي، رسانهنهادهاي

.سازي تدوين و پخش نمايندترويج كار جمعي و فعاليت شبكه

  حمايت از تدوين سند توسعه خوشه هاي كسب و كار در سطح كشور

و كار افزايش ميزان اعتبارات و تخصيص بودجه ملي در اجرا ي پروژه هاي توسعه خوشه اي كسب
كشور



(ادامه)وكار در كشور هاي كسبتوسعه خوشهپيشنهادهاي 

 ابي و مراكز طراحي، بسته بندي، بازاريو)حمايت از پروژه هاي تكميل حلقه هاي مفقوده
در خوشه ها...( فروش و 

 هاي همسان در سطح كشوراز اجراي پروژه توسعه خوشهحمايت

 ب بوا آن هاي هر منطقه متولي توسعه فناوري در خوشه هاي منطقه باشند و متناسدانشگاه
رشته هاي دانشگاهي توسعه يابد

ت سازمان فني و حرفه اي هر منطقه متناسب با خوشه هاي منطقه وظيفوه ارتقواي مهوار
.كاركنان و مديران فعالان خوشه منطقه را بر عهده داشته باشد



مابا تشکر از توجه ش


